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 چکیده

هدف از این پژوهش بررسی رابطه بین تفکر استراتژیک و ارزیابی عملکرد مالی در صنعت سیمان شهر کرمان در 

می باشد. تحقیق از نظر ماهیت و روش توصیفی و از نوع همبستگی است و از نظر هدف جزء  1390-1395سال هاي 

شده در بورس اوراق بهادار تهران،  سیمان شهر کرمان پذیرفته شرکتدو  تحقیقات کاربردي است. جامعه آماري تحقیق

مدیران ارشد، میانی و عملیاتی می باشد که همین تعداد به عنوان حجم نمونه در نظر گرفته شد. ابزار  نفر از 80همچنین 

هاي اولیه همورد استفاده جهت جمع آوري داده ها، یک پرسشنامه جهت سنجش متغیر تفکر استراتژیک و همچنین داد

آورد نوین  افزار رهابی عملکرد مالی از طریق سایت بورس اوراق بهادار تهران و نرمیبراي محاسبه شاخص هاي ارز

توجه به نوع  محاسبه و مورد پردازش قرار گرفت و سپس با EXCELاستخراج و پس از انتقال به صفحه گسترده 

استفاده  12نسخه  STATA ها از تحلیل رگرسیون به وسیله نرم افزارفرضیه، به تجزیه و تحلیل اطلاعات و آزمون فرضیه

همه مولفه هاي تفکر شد. نتایج پژوهشی حاکی از این است که فرضیه اصلی مورد تایید قرار گرفت. یعنی بین 

همه مولفه هاي ارزیابی عملکرد با استراتژیک (تفکر مفهومی، تفکر سیستمی، آینده نگري و فرصت طلبی هوشمندانه) 

در پایان باتوجه به نتایج پژوهش . رابطه مستقیم (مثبت) وجود دارد توبین) Qمالی (بازده دارایی، سودآوري اصلی و 

 پیشنهاداتی براي تحقیقات بیشتر در این زمینه ارائه گردیده است.

 واژگان کلیدي:

 ابی عملکرد مالییه نگري و فرصت طلبی هوشمندانه و ارزتفکر مفهومی، تفکر سیستمی، آیند، تفکر استراتژیک
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 مقدمه

 است. قائل تاهمی مستمر، تحول و تغییر براي هرچیز از بیش جدید قرن طلیعه در نوین مدیریت دانش

 استراتژي تغییر، طوفان در .هستند فنا به محکوم نسازند، همراه یریتغ انیپا بی امواج با را خود که ییها سازمان

1مینتزبرگ بگفته استراتژي .کند تضمین را سازمان بقاي که است آن مناسب
 الگو، اجرا، ریزي، برنامه شامل 

 کسب و بقا جهت مناسب استراتژي تدوین در را مدیران ،2استراتژیک است. تفکر انداز و چشم موقعیت

مناسب راهبري  رویکرد امروز، بینی پیش غیرقابل و پرتحول محیط یاري می دهد. تفکر استراتژیک در موفقیت

 ).74:1392شمرده می شود(معمایی و همکاران،  سازمان

 حالت در نیز کشور بازارهاي و اقتصاد بلکه است، تحول درحال خارجی محیط و جهان تنها نه امروزه

میشود.  ایجاد تازه فرصتهاي و رود می بین از گذشته هاي فرصت از بسیاري شرایط، این در دارد. قرار گذار

 از بهره برداري از را ما گذار، اثر حکومتی سازمانهاي و بنگاهها ارشد مدیران در استراتژیک تفکر فقدان

 به حیاتی بلکه و ضروري استراتژي، رویکرد به ارشد مدیران شدن مجهز می سازد. لذا محروم جدید فرصتهاي

 ).144:1390(پور صادق و یزدانی، رسد می نظر

 امروزه مالکیت، از مدیریت تفکیک و سهامی شرکتهاي افزایش اقتصاد، توسعه و از سوي دیگر، رشد

 این از نمایندگی مسائل است. ساخته مبدل گذاران سرمایه هاي دغدغه مهمترین از یکی به را نمایندگی مسائل

 شرکت امور اداره جهت لازم توانایی یا و تمایل داراي معمولاً گذاران سرمایه که گیرد می سرچشمه واقعیت

 دنبال به گذاران سرمایه و مدیران گروه دو هر چنانچه کنند. می محول مدیران به را مسئولیت این لذا نیستند،

 صرف مستلزم نیز نماینده عملکرد بر نظارت اعمال که صورتی در و باشند خود شخصی منافع کردن بیشینه

 منافع تامین درصدد همواره است ممکن نماینده که است پیام این حاوي ضمنی طور به امر این باشد، هزینه

 دستیابی شرکت از اطمینان منظور به مناسب معیاري انتخاب رو این نباشد. از وي ثروت کردن حداکثر مالک و

 سهامداران روي پیش راهکارهاي مهمترین از است، مالکان ثروت کردن بیشینه همانا که خود نهایی هدف به

 عملکرد ارزیابی براي
3
است(زمانی و همکاران،  اقتصادي صحیح هاي گیري تصمیم آن تبع به و شرکت 

2:1393.( 
 

 
 

                                                                 
1
. Mintzberg 

2
. Strategic Thinking 

3
. Performance Evaluation 



٣ 

 

 عنوان تحقیق -1-1

هاي  بررسی رابطه بین تفکر استراتژیک و ارزیابی عملکرد مالی در صنعت سیمان شهر کرمان در سال

1395-1390 

 بیان مسئله -1-2

 یافته توسعه کشورهاي در شغل ایجاد منابع ترین اصلی عنوان به صنایع مختلف گذشته سال چند طول در

 اینکه دلیل به و خود خاص گی هاي ویژ و ماهیت سبب به اند. صنایع مختلف شده شناخته توسعه حال در و

 داراي دولتها براي دارند، جوامع اقتصادي وتوسعه رشد افزایش و کشورها بیکاري نرخ تأمین در مهمی سهم

ظرفیت  و توانایی از صنعت بیرونی محیط در رقابت قدرت دلیل به صنایع این .می باشند بالایی بسیار اهمیت

 از استفاده با شرکت شده برنامه ریزي اهداف به یابی دست و خود عملکردهاي بهبود جهت بالایی بسیار هاي

 ).12:1388می باشند(یدالهی و همکاران،  برخوردار موجود، منابع

 اعتباردهندگان، اغلب که مهمی عوامل از ت.هاس تصمیم گیري از بسیاري مبناي شرکتها 1مالی عملکرد

 که زمانی است. عملکرد مالی کنند، توجه آن به میتوانند اقتصادي فعالان سایر و مدیران سرمایه گذاران،

 می آید وجود به امکان این میشوند، اندازه گیري نسبت یا درصد شکل به خام اعداد جاي به عملکرد معیارهاي

 و بسنجیم زمانی، آسانتر دورة یک طی در مختلف صنایع در و بزرگ و کوچک از اعم را ها شرکت عملکرد تا

سرمایه گذاري  بازده و فعالیتها حاصل شرکت، عملکرد دیگر، عبارت ). به25:1389کنیم (شانظریان،  مقایسه

 میشود، استفاده عملکرد اندازه گیري براي متفاوتی معیارهاي از مالی ادبیات در. است معین دوره یک در آن هاي

 و اقتصادي افزوده ارزش سهام، صاحبان حقوق بازده سرمایه گذاریها، بازده توبین، شاخص داراییها، بازده مانند

 ).31:1389هستند(حسینی و همکاران،  محدودیتهایی و مزایا داراي معیارها این از کدام هر که سهم هر سود

 می بیان مدیران گذاري هدف و ریزي برنامه امر در ضروري و اساسی اقدامات از یکی عملکرد ارزیابی

 که دهد می نشان بلکه کند، کمکی مدیران به مالی ساختار و استراتژي انتخاب در تنها نه ارزیابی واقع در شود،

 ارزیابی ها، شرکت سنجش عملکرد لذا .گذارد می اثر سهام ارزش بازار بر مالی ساختار و ها استراتژي چگونه

باشد. یکی از معیارهاي ارزیابی  می منطقی تصمیمات اخذ منظور به عملیات نتایج و وضعیت مالی از کلی

 ).2:1393(اسعدي و کیانی نژاد، عملکرد، عملکرد مالی می باشد
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نقش اساسی در توسعه زیر بناهاي اقتصاد کشور بر عهده  سیمان به عنوان یکی از صنایع پایه، صنعت

طی سال هاي اخیر اگرچه رشد تولید سیمان در کشور همواره مناسب بوده اما با افزایش سریع جمعیت و  دارد.

تاب افزایش یافته و حتی تقاضا نیز با همان ش نیاز به ساخت و ساز مسکن و همچنین طرح هاي متعدد عمرانی،

 با توجه به وجود مزایاي نسبی تولید این کالا از جمله معادن غنی، در برخی سال ها بر عرضه پیشی گرفته است.

ي آزاد و همچنین نیروي متخصص، سبب گردیده است، که دولت در جهت انرژي ارزان و دسترسی به آبها

به عمل  کوشش تناسب با امکانات و نهاده هاي موجود تولید،توسعه و افزایش توان تولید این کالا درکشور م

 هاي اخیر ذکر صعودي داشته است(احمدیان و دشتی،آورد. بطوریکه میزان تولید سیمان در کشور در طول سال

 مالی نیاز عملکرد معیارهاي به آینده در خود هاي فعالیت آمیز موفقیت اجراي براي سیمان هاي شرکت ).1383

 شرکت رشد و بردرآمدزائی چشمگیري میزان به تواند می عملکردي ابعاد این حال عین در داشت. خواهند

 ).2:1383باشد(کسمتی،  تاثیرگذار

بنابراین با توجه به اهمیت ارزیابی عملکرد مالی، لازم است عاملی که سبب ارتقاي این مهم می شود، 

 روندها سریع و اساسی تغییرات این راستا اثربخش باشد.شناسایی شود. توجه به تفکر استراتژیک می تواند در 

 سازمان رفتار و عملکرد بر شدیدي تاثیرات فراصنعتی عصر در تکنولوژیکی و اقتصادي سیاسی، رویدادهاي و

 سوم جهان کشورهاي در ویژه به مدیران از معدودي تعداد تنها که داده نشان تحقیقات .و شرکت ها دارد ها

 درونی پوشش و ساختار نوع اند توانسته و گردیده گونه تغییرات این برابر در موقع به و صحیح واکنش به موفق

 با هماهنگی بخشند. براي سازمان ها، دگرگونی و ها چالش برابر در نیاز توانمندي مورد با متناسب را سازمان

 مدیران ذهنی تحول و تفکر روش در تغییر به نیاز سازمانی اهداف جهت در برداشتن گام و روزافزون تغییرات

 از را خود کارایی قدیمی هاي حل راه شود، می مواجه جدي مشکلات با سازمان وقتی و باشد می ها سازمان

 ).131:1391دهند(منوریان و همکاران،  می دست

زیرا  دهند قرار خود کار سرلوحه را استراتژیک تفکر مجبورند شرکت ها و صنایع مختلف حاضر در حال

 تا نمایند مدیریت معمولی و قبلی شیوه جایگزین را استراتژیک مدیریت فرایندهاي باید آن، اجراي جهت از

 حتی و استراتژیک برنامه ریزي از طرف دیگر دارند، نگاه سرپا و پویا برون و دورن از را شرکت بتوانند بهتر

 برنامه ریزي پایداري و دوام میرسد نظر به دشوار راستا این در آنچه نیست دشواري زیاد کار آن نمودن پیاده

 ).2:1386است (سلطانی،  در شرکت استراتژیک



٥ 

 

 ارزش خلق در تاثیرگذاري میزان مبناي بر و کار کسب متعدد عوامل تا میکند کمک استراتژیک تفکر

 خلق در آنچه د.شو متمرکز تاثیرگذار اصلی عوامل روي بر صرفا شرکت منابع و شده رده بندي مشتري براي

 ).49:1386است (غفاریان و کیانی،  بودن ویژه و تشخیص احساس دارد اهمیت ویژه مشتریان براي ارزش

 نماي شهود، و خلاقیت از طریق که ذهنی فرآیند یک از است عبارت میتنزبرگ دید از استراتژیک تفکر

 تقویت مینزبرگ، دیدگاه از ).73:1392میکند (سعادتی و همکاران،  ایجاد ذهن در را کار و کسب از یکپارچه

 تفکر قابلیت به مجهز که مدیرانی است معتقد او شود. می منجر بهتر هاي استراتژي تدوین به استراتژیک، تفکر

 کنند ترغیب سازمان موفقیت براي خلاقانه راهکارهاي یافتن به را کارکنان سایر قادرند، هستند یک استراتژ

 این به هست. که گونه آن نه بینند می باشد باید که گونه آن را سازمان آنها ).106:1387(مشبکی و خزاعی، 

، 1آینده سازمان دانست (پلگرینو و کاربو طراحی بر درآمدي پیش را استراتژیک تفکر توان می ترتیب

376:2001.( 

 کاملاً طور به استراتژیک مدیریت مطالعات زیادي در این زمینه انجام شده است که بیان می کنند که

 که می کنند بیان و روند می فراتر دیگر برخی .کند می تمرکز عملکردگرایی فرایندهاي روي آشکاري و واضح

این زمینه  اصلی هسته زیراعملکرد نیست سودمند گزینه یک عملکرد گیري اندازه و تعریف از دور به حرکت

 روابط مطالعه راهبرد که جوهره کند می بیان را حقیقت این عملکرد شرکت روي عمیق و زیاد تمرکز این .است

 ).2006، 2باشد (جونز می (عملکرد) آن کلیت و شرکت راهبردي هاي گزینه بین

) در پژوهش هاي خود نشان 1389ناظمی و همکاران ()، 1387جعفریانی (در تحقیقات مشابه در ایران، 

 مستقیمی دارد.دادند که تفکر استراتژیک با ارزیابی عملکرد مالی ارتباط 

بنابراین با توجه به مطالب فوق، سوالی که مطرح می باشد این است که آیا بین تفکر استراتژیک با 

 در صنعت سیمان شهر کرمان رابطه وجود دارد؟ عملکرد مالی

 که پاسخ به این پرسش نیازمند تحقیق و بررسی می باشد.

 ضرورت و اهمیت تحقیق -1-3

 در باشیم. می کشورها بین تجاري روابط و اقتصادي وضعیت در بنیادي ات یرتغی شاهد اخیر دهه دو در

 ثروت سازي حداکثر .مواجهند جدیدي هاي چالش با تجاري واحدهاي مدیران نوین، اقتصادي وضعیت این

 مورد موضوعات مهمترین از ها شرکت عملکرد ارزیابی و است تجاري واحد هدف ترین عمده سهامداران،

 پژوهشگران ).2:1393ها می باشد (اسعدي و کیانی نژاد،  دولت و مدیران اعتباردهندگان، گذاران، سرمایه توجه
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 اقتصادي واحدهاي عملکرد گیري اندازه براي مناسب معیارهاي یافتن جستجوي در مستمر طور به مالی حوزه

کنند (مجتهد زاده  بینی پیش ها شرکت سهام براي را آن تغییرات و بازده تقریب، ترین نزدیک با بتوانند تا هستند

 ).149:1387و حسن زاده، 

 هاي معیار و ست ا داران سهام و مشتریان نگاه از ارزش خلق دنبال به ها سازمان بر حاکم تفکر امروزه

(خلیلی،  باشد ذینفعان هاي نیاز گوي سخ پا و ها سازمان مالی عملکرد کنندة منعکس می تواند بهتر مالی

 و ارزیابی مدیریت است، منابع کمیابی آن بارز هاي مشخصه از یکی که کنونی، رقابتی محیط در). 36:1392

 آوردن فراهم سازمان ها براي ) و2012و همکاران،  1می کند (آمادو ایفا سازمان براي حیاتی نقشی عملکرد

با  ).2010و همکاران،  2عملکرد متکی اند (کراونس ارزیابی به راهبردي اهداف به نیل دربارة مدیران به بازخورد

توجه به اهمیت ارزیابی عملکرد مالی، شناسایی عاملی که سبب ارتقاي تاثیرگذاري این مهم می شود، ضرورت 

 فرآیند در مدیران نقش می یابد. تفکر استراتژیک عاملی است که می تواند سبب ارتقاي عملکرد مالی گردد.

 ریزي برنامه هاي چارچوب و باشد می تفکرشان نحوه به وابسته تصمیمات، اتخاذ و تژیکاسترا ریزي برنامه

 تصمیم در ایشان تفکر و مدیران شناسی روش بر مبتنی پاسخش که است سوالاتی کننده فراهم تنها استراتژیک

 این .میباشد برخوردار بیشتري اهمیت از استراتژیک ریزي برنامه مدلهاي مقابل در افراد تفکر لذا .است گیري

 متغیر محیط در پیشرفت و بقا استمرار در را مهمی بسیار نقش است گرفته نام استراتژیک تفکر که تفکر، از نوع

میباشد (فرهنگی و دهقان،  آن با مرتبط تحقیقات اهمیت بر نشانی امر این که نماید می بازي امروزي پویاي و

 اجراي و تدوین توسعه، با مرتبط تحقیقات اهمیت امروزي، صنایع بین رقابت میزان افزایش با ).1:1389

 سازمان بیرونی و درونی محیط در تغییر نرخ افزایش .است شده افزوده رقابتی، مزیت یک عنوان به استراتژیها

 چون .است شده ها سازمان این در استراتژیک مدیریت و استراتژي تدوین به بیشتر توجه به منجر تولیدي هاي

 هاي اولویت مجبورند لذا باشند، می جهانی بازارهاي و منطقه محل، در موثر رقابت نیازمند تولیدي هاي سازمان

 را خود بقا و رشد تا نمایند، اجرا و تدوین را مناسبی استراتژیهاي اساس، این بر و را تعیین خود استراتژیک

 ).904:2004، 3حفظ نمایند (کیت

 اهداف تحقیق -1-4

رابطه آن شناخت و توصیف تفکر استراتژیک در صنعت سیمان شهر کرمان و تحلیل هدف اصلی تحقیق 

 با ارزیابی عملکرد مالی می باشد.
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