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 چکیده

در سال  کرمان شهربررسی وضعیت نیروهاي انسانی متخصص در هیئت هاي ورزشی  تحقیق حاضر هدف 

یت، تخصص، جنس پرداخته است.هدف هاي ویژه تحقیق نیز شامل بررسی وضعیت نیروي هاي انسانی براساس1394

این تحقیق به دلیل ماهیت و  .بوده است سابقه فعالیت ورزشی، سابقه قهرمانی در هیئت هاي ورزشی، تحصیلات ،سن

موضوع آن از نوع توصیفی بوده است و داراي یک جامعه آماري می باشد که از طریق اسناد و مدارك مورد بررسی 

کلیه مربیان و داوران (درجه یک و دو و ملی و بین المللی) و مدرسین ورزشی هستند که در هیئت گرفته و شامل قرار

بر اساس  یرينمونه گ ي،موضوع و جامعه آمار یتبا توجه به ماه.می باشندمان مشغول به کار هاي ورزشی شهر کر

و تعداد  انداور را نفر 154 یان، تعدادمرب را نفر 192نفر که تعداد  374شامل تعداد  طبقه اي می باشد، فرمول مورگان

 براي گردآوري داده ها از اسناد و مدارك .ی تشکیل می دهند و بصورت طبقاتی انتخاب شده استورزش یننفر مدرس28

هاي آماري استفاده شده است. نتایج حاکی از آن صو براي تجزیه و تحلیل آنها از شاخ موجود در هیئت هاي ورزشی

می باشند که بیشترین درصد را داراست.  2درصد مربیان داراي کارت درجه  05/51درصد داوران و  84/55است که 

درصد مربیان و  75/51درصد داوران داراي مدرك پایین تر از کارشناسی می باشند،  15/31و  درصد مربیان 08/29

درصد مدرسان  58/28درصد مربیان و داوران را زنان تشکیل می دهند.  24/48داوران را مردان تشکیل می دهند و 

ي انسانی به ورزشکار در اکثر مشخص کرد نسبت نیرو در نهایت .ورزشی داراي رشته هاي غیر از تربیت بدنی هستند

هیأتها از استانداردها تبعیت نمی کند، هیأتها در تصمیم گیري راجع به نیروي انسانی کاملا ًآزاد هستند.نتیجه کلی این 

 .تحقیق این است که ساختار موجود نیروي انسانی مناسب نمی باشد

 ت هاي ورزشیبدنی، هیئوضعیت نیروهاي انسانی، نیروي انسانی متخصص، تربیت   :کلیدواژه ها
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 فصل اول : کلیات تحقیق
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 مقدمه

 می محسوب جوامع یفرهنگ و اجتماعی اقتصادي، توسعه و رشد ضروري و اصلی عامل انسانی نیروي

 به تواند نمی اي جامعه یا و سازمان سیستم، هیچ نیروي این تهاي قابلی و استعداد بالندگی و رشد بدون .شود

 به نقش ایفاي ضمن آنها، اي اندیشه توان به توجه با متخصص انسانی نیروي .یابد دست خود اي توسعه اهداف

 و تامین به نسبت است ضروري بنابراین .دارد خود نفوذ و کنترل تحت نیز را عوامل سایر اصلی، عامل عنوان

 و بدنی تربیت سازمان انسانی نیروي واقع در. پذیرد صورت مؤثري اقدام پویا و فعال انسانی نیروي تربیت

 حکمتی( دارد عهده بر را ورزشی هاي برنامه اجرایی و گذاري سیاست وظیفه که هستند استانی هاي سازمان

 کشورهاي بین نزدیک و فشرده رقابت و کارآمد انسانی منابع محدودیت دلیل به پایدار توسعه). 1389اصل،

 ترینمهم از برسانند مطلوب اهداف به ترسریع چه هر را آنها باشند قادر که هاییراه به دستیابی زمینه در مختلف

 کارشناسان اکثر اعتقاد به. است داشته معطوف خود به را توسعه حال در کشورهاي توجه که است مباحثی

 کارآمد، انسانی منابع کشور هر فرهنگی و اجتماعی – اقتصادي توسعه و رشد آهنگ تسریع در عامل بهترین

 رسانندمی هدفهایشان به را هاسازمان که هستند انسانی منابع حقیقت در. است شرایط واجد و متخصص
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 عامل ترینمهم عنوان به آنها از که است اياندازه به سازمان در متخصص انسانی منابع اهمیت). 1384حسینی،(

 عنوان به متخصص انسانی منابع نگهداري و جذب در سازمان توانایی. کنندمی یاد »سازمانی هايهدف تحقق«

 عنوان به ورزشی هايسازمان در انسانی منابع. شودمی محسوب سازمان مدیریت تعیین در مهم ملاك یک

 تأسیسات، تجهیزات، امکانات، فضا،) یآموزش و ايحرفه تفریحی، قهرمانی،( ورزشی متنوع هايبرنامه مجري

 و ژو سن دي( نمایند تسهیل را ورزشی هايهدف به نیل بتوانند تا گیرند،می خدمت به را تکنولوژي و وسایل

 ).1999رابینز،

آورند که به عنوان یک ارزش محسوب نیروي انسانی سرمایه و سایر منابع را با خود به سازمان می

سرمایه به عنوان یک منبع غیرانسانی تنها هنگامی که  ریالشود. براي مثال، یک استادیوم ورزشی با میلیاردها می

شود. به کارگیري و استفاده از وسایل و تجهیزات ورزشکاران به فعالیت مشغولند به عنوان یک منبع محسوب می

باشند تا ورزشی پیشرفته نیاز به نیروي انسانی متخصص دارد و چنان منابعی نیازمند اداره و مدیریت صحیح می

). هیئت هاي ورزشی نیز به عنوان تشکیلاتی 1385وظایف محوله به طور کامل برآیند (برقرار جهرمی، از عهده

که به منظور فراهم نمودن زمینه مساعد در جهت گسترش رشته یا رشته هاي ورزشی مربوط و ایجاد انگیزه و 

ورزشی بر اساس اصول و  نیز جذب آحاد مردم به امر ورزش و کشف استعدادها و بالا بردن سطح مهارت هاي

مبانی پیش بینی شده در تحقق اهداف سازمان تربیت بدنی و فدراسیون هاي ورزشی تأثیري شگرف دارد 

 ). 1380(نصراالله سجادي،

شک دنیاي کنونی، دنیاي سازمانها است و متولیان این سازمانها انسانها هستند؛ انسانهایی که در کالبد بی

تنها  کنند. سازمانها بدون وجود نیروي انسانی نهآورند و اداره میا به حرکت درمیدمند، آن رسازمان روح می

اي از ندارند، بلکه اداره آنها نیز میسرنخواهد بود. حتی با وجود فنآورشدن سازمانها و تبدیل آنها به توده مفهومی

ازمان، کاملاً مشهود است. براین افزار، همچنان نقش انسان به عنوان عاملی حیاتی و راهبردي در بقاي سسخت

آیند چراکه به تصمیمات سازمانی شکل اساس منابع انسانی ارزشمندترین منبع سازمانهاي امروزي به شمار می

وري سازمانها و بخشند. افزایش بهرهوري را عینیت میداده، مسایل و مشکلات سازمان را حل نموده و بهره

باشد. برخی وري کارکنان و نیز تقویت نیروي انگیزش آنان میو بهره توسعۀ روزافزون آنها، مستلزم رشد

اند. موفقیت برندة انسان، یادکردهاندیشمندان دانش مدیریت، از انگیزش به عنوان موتور محرك یا نیروي پیش

دیگر سازمانها تا حد زیادي به روحیات، تلاش، انگیزش و رضایت منابع انسانی آنها بستگی دارد. به عبارت 
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کارآیی و اثربخشی سازمانها با کارآیی و اثربخشی نیروي انسانی آنها وابستگی مستقیمی دارد. نیروي انسانی 

براي ارائه رفتار مطلوب و موردپسند در راستاي اهداف سازمان، باید هم انگیزه داشته باشد و هم درست 

راهاي رفتارییا علل تمایل و دلایل انگیزه و یابد مگر ازطریق شناسایی چبرانگیخته شود و این امر تحقق نمی

بهنگام از آنها توسط سازمانی واستفادهرضایت کارکنان، بمنظور هدایت رفتار آنها به سوي تحصیل اهداف

مطلوب ومناسب. رضایت شغلی، علاقه و وفاداري به سازمان و محیطیلایق وشایسته باهدف تحققمدیران

آن هستند. شناسایی عوامل ایجاد رضایت متولی و مسئولد محیطی است که مدیرانبالندگی کارکنان منوط به ایجا

و دلایل نارضایتی کارکنان و نیز ارزیابی رضایت شغلی آنان به عنوان اقدامی کلیدي درجهت اهداف یادشده، 

 ).1393 نقشی بسزا و چشمگیر دارد (نعمتی،

بجایی، ترك کار، ... و تأثیر آنها بر سازمان و افزایش توجه به پیامدهاي نارضایتی از شغل نظیر: غیبت، جا 

وري آنان از سویی هاي سازمانی از یک سو و اثرات روحی و جسمی نارضایتی بر سلامت کارکنان و بهرههزینه

ساز پیدایش بخشی از شکایتها، تواند زمینهسازد. نارضایتی شغلی میدیگر ما را به اهمیت موضوع رهنمون می

ها و دیگر مشکلات باشد. کاريهاي انضباطی، کمي ناچیز، کاهش تولید، کالاي نامرغوب، دشواريکارکردها

آنچه که در راستاي توسعه منابع انسانی اهمیتدارد، این است که بهبود منابع انسانی تنها با آموزشهاي فنی و 

انسانی این اگر در مدیریت منابعشود، بلکه از طرق مختلف باید به توسعۀ آن پرداخت. بنابرتخصصی حاصل نمی

سازمانها، این موضوع مورد توجه قرار نگیرد، آن سازمان محکوم به فنا است. در این راستا، یکی از راهکارهاي 

ریزي به مهمترین سرمایه سازمانها درنظر گرفته شود و در ضمن برنامه اساسی این است که منابع انسانی به مثابۀ

هاي نوین علمی مدیریت منابع هاي نیروي انسانی ازطریق شیوهعتلاي سطح توانائیمنظور جذب، تأمین و ا

). در این پژوهش اداره و مدیریت صحیح منابع مستلزم توزیع متناسب آنها 1393انسانی انجام گیرد (نعمتی،

براساس عوامل مهمی همچونتخصص، جنسیت، سن، تحصیلات، سابقه فعالیت ورزشی، سابقه قهرمانی در 

باشد. تحقیق حاضر به بررسی ساختار منابع انسانی متخصص در حوزه ورزشی بر اساس هیئت هاي ورزشی می

 پردازد.شش مقوله ذکر شده می

 


