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 چکیده

این پژوهش با هدف تدوین استراتژي گردشگري ورزشی کرمان از منظر خبرگان عالی گردشگري ورزشی 

اختی و در بعد دوم از از شیوه پدیدارشن اول انجام گرفت، روش انجام پژوهش به صورت آمیخته بود که در بعد

رویکرد تدوین استراتژي استفاده شد. جامعه آماري بخش کیفی و کمی پژوهش را خبرگان گردشگري ورزشی 

ی انتخاب گیري گلوله برفداد که نمونه حاضر با توجه به اشباع نظري و شیوه نمونهنفر تشکیل می 10ایران به تعداد 

مند استفاده شده که این فرم پیش از ساخت با از فرم مصاحبه نظامشده بودند. به منظور جمع آوري اطلاعات 

اي ایجاد شده و داراي سوالات کلی پیرامون حوزه گردشگري و وضعیت کلی منطقه و داراي مطالعه دقیق کتابخانه

دو گونه سوالات کیفی و کمی که روایی صوري و محتوایی آن پیش از پرسش از خبرگان مناسب ارزیابی شده 

ا هها و فرصتها، تهدیدها، ضعفهاي مصاحبه در بخش اول به صورت کدگذاري قوتد. تجزیه و تحلیل دادهبو

اي هانجام شده و سپس با توجه به میزان فراوانی و ضرایب ذکر شده خبرگان جایگاه استراتژیک تعیین و استراتژي

اخت باید در محور توسعه گردشگري ورزشی ها حاکی از آن است که استراتژي رشد و سمرتبط تدوین شد. یافته

برگزاري رویدادهاي ورزشی جاذب گردشگر ورزشی، تهیه و تدوین کرمان قرار گیرد و براساس استراتژي مذکور 

تبلیغات گردشگري ورزشی، تدوین گروه کار و توسعه از طریق گردشگري ورزش ایجاد گردد، براساس  برنامه

 توان بر جاذبه استراتژیک گردشگري ورزشی کرمان افزود.ها احتمالا مینتایج فوق و شاخص

 :واژگان کلیدي

مدیریت استراتژیک، گردشگري، خبرگان، کرمان 
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 مقدمه-1-1

 .دارد عهده به جهانی اقتصاد در اي ویژه شنق امروزهبوده و  بشر توجه مورد دیرباز از گردشگري صنعت

 بین الفت و انس تحکیم و برقراري ها، تمدن گفتگوي ها، فرهنگ تعامل در مؤثري عامل صنعت این آن، بر وهعلا

 کـی هـک دانند می يهارکا مجموعه را يگرــشدگر همکاران و افتخاري ).1382اعرابی، و (پارسائیان تملتهاس

 آن فهد و کشد نمی لطو لسا یک از یشـب و دـهد می منجاا دخو ندگیز از رجخا مکانی در و فرـس در درـف

 همکاران، و افتخاري( تــسا لــقبی نــیا از اییــه تــفعالی و ورزش ،حتاترــسا ج،رـتف ،رگرمیـس

 زاري،اــب ،ذهبیــم ،انیــمدر ،یـتفریح يگرـشدگر:هـجمل از یـمختلف اعنوا شامل يگرــشدگر).1390

 در). 1394چقاجردي، و آبادي ملک مختاري( تـسا یـشورز يگرـشدگر و گردي بوم ،نیکولکترا ،یــهمایش

 اي منطقه به طبیعی مناظر نیدد رمنظو هـب هـک نیاگرـشدگر بجذ و یسمرکوتوي، اشگردگر فــمختل اعوــنا

 و عبدالشاه( ددمیگر میسر يشگردگر اعوـنا ایرـس هـب بتـنس اريذـگ رمایهـس رینـکمت اـب ،دـکنن تمسافر

 و زدمیسا پذیر نمکاا طبیعت در عمدتا را ننساا غتیافر يها يشگردگر فعالیت از شکل نـیا ).1394همکاران،

 نهاآ مطالعۀ و طبیعی يبههاذجا از اریدد ي،معنو و فرهنگی هاي شتدابر با أمتو هدفمند يها مسافرت بر مبتنی

 مــیسرکوتوا). 1394،همکاران و پروینی( تـسا تـطبیع عوـمتن يهاهپدید از جویی تذـل و يرـگی هرـبه و

 شاخه شیورز گردشگري و دوـش می املـش را تـطبیع هـب تهـبسوا يگرـشدگر يها فعالیت از یعیــسو هــمندا

 مختلف يها حرکت ـهب و هدــش عــقوا اــنید مردم استفاده و علاقه مورد ریاـبس هـک ستا یسمرکوتوا از يجدید

 تـفعالی هـب یـطبیع ياـه هـبذجا از يرـگی هبهر با هـک ،گویند می لغیرفعا اـی و لاـفعرت وـص هـب یـشورز

 ).1390مصطفایی، و مختار( نددازرپ می...  و رديوـن منهدا ردي،کوهنو ،شنا ،سکیا نظیر شیورز ياـه

 .است جهان تجاري اقتصاد اصلی ارکان از یکی به شدن تبدیل حال در گردشگري اقتصاد و گردشگري 

 توسعه اصلی رکن عنوان به گردشگري صنعت از نیز توسعه سیاستگذاران و ریزان برنامه از يبسیار این بر افزون

به تخصصی شدن هرچه  گردشگريگسترده شدن پدیده  ).1384،مهدوي و افتخاري الدین رکن( کنند می یاد پایدار

ورزشی، پزشکی، علمی  و گوناگون آن همچون جهانگردي تفریحی بیشتر آن انجامیده، به طوري که امروزه با ابعاد

هستیم ودر هرکدام از این بخش ها، تعداد زیادي ازمردم به گونه اي کاملا تخصصی  روبرو ومذهبی وفرهنگی و.....

 گوناگون اشکال به که است فرابخشی و گسترده فعالیتی يگردشگر .)1382در حال فعالیت هستند (گی چاك واي، 

 براي گردشگري صنعت توسعۀ و تقویت لزوم به توجه با که صورت میگیرد المللی بین و ملی اي، منطقه سطوح در

 کرد شناسائی را صنعت این مختلف بخشهاي بایستی المللی، بین سطح در خود واقعی جایگاه و اعتبار به دستیابی

 (است ورزشی گردشگري ،مهم بخشهاي این از یکی، داشت مبذول اي ویژه توجه تر اهمیت پر بخشهاي به و
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از سوي دیگر امروزه ورزش نیز یکی از صنایع مهم در دنیا و یکی از متداول ترین  ). 1378 قیامی، و زاده رممح

جدیدي نیست اما پایه هاي  موضوع ایده ورزش به عنوان گردشگري، عوامل ایجاد انگیزه براي گردشگران است.

این توانایی را دارد که گردشگران زیادي  ورزش تئوریک جذابیت هاي ورزشی اخیرا مورد توجه قرار گرفته است.

نوعی جذابیت به شمار می آیند و  خود رویدادهایی که دربرگیرنده ورزش هستند، ینبنابرا را به خود جلب کند،

 .)1387محمد  ،يزاهد ،بهرام رنجبران،شوند (شگري محسوب می به عنوان یک عامل جلب کننده گرد

 فعالیت یک در شرکت منظور به موردنظر مکان به اقامت محل از فرتمسا را ورزشی گردشگري) 1998(1یبسونگ

 ورزشی جذابیتهاي در شرکت یا ورزشی فعالیتهاي دیدن فراغت، اوقات پرکردن به منظور ورزشی فعالیت رقابتی،

 .میکند تعریف

 نتعیی را شرکت یک آتی عملکرد که است مدیریتی فعالیتهاي و تصمیمها مجموعه استراتژیک مدیریت

 برنامه (استراتژي تدوین ،( یخارج محیط داخلی، یطمح ( محیطی بررسی از است عبارت دیگر، تعبیري به .میکند

 .)2،1371هانگر جیکنترل ( و ارزیابی استراتژیک، اجراي ،( یکاستراتژ ریزي

 تراتژیکاس مدیریت اجزاء از هریک که میدهد نشان را خود اثربخشی صورتی در استراتژیک مدیریت قاعدتاً 

 ( شود انجام جامع و کامل نحو به ارزیابی، و کنترل و استراتژي اجراي استراتژي، تدوین محیطی، بررسی از اعم

 .)1371 جی، هانگر

SWOT و قوت یتماه است، سازمان درونی هاي توانایی و محیطی شرایط شناسایی براي کارامد ابزاري 

 و منابع همان سازمان هاي قوت است، محیطی معمولا دیدته و فرصت و میشود مربوط سازمان درون به ضعف

 نبودن اه ضعف کند، استفاده رقابتی مزیت یک ایجاد منظور به میتواند و دارد اختیار در است که هایی توانایی

 رصتف میتواند که است خارجی محیط دقیق شناسایی ها فرصت است، سازمان در کلیدي هاي توانایی از بعضی

 هک محیطی و خارجی متغیرهاي در تغییر تهدیدها و باشد سازمان توسعه و رشد جهت در مدیران براي را هایی

 ).1395اعرابی، و پارساییان( است باشند، ساز مشکل سازمان براي میتواند

و  یتامن مانند خدمات، يموارد داخلی، ) در گردشگري2009همکاران (براساس نتایج تحقیق اصفهانی و 

خارجی، مفاهیمی مثل امنیت اماکن و تجهیزات ورزشی و رویدادهاي ورزشی به عنوان  ريهمکاري در گردشگ

) هم شناسایی نقاط قوت و 1999همکاران (و  3عوامل اثرگذار در گردشگري ورزشی شناخته شده اند. جکسون

 ده اند.کرضعف گردشگري ورزشی جهت برنامه ریزي و توسعه آن در شهر یا کشور مقصد را بسیار مهم ارزیابی 
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شهر کرمان با توجه به موقعیت خاص جغرافیایی و دارا بودن جاذبه هاي طبیعی گردشگري از جایگاه ویژه 

ختلف شناسایی جنبه هاي م ینبنابرا اي از نظر پتانسیل هاي بالقوه و بالفعل گردشگري ورزشی برخوردار است.

 لذا یدها در این شهر بسیار مهم است.ها و تهد فرصت ،ضعف صنعت گردشگري ورزشی از جمله نقاط قوت،

 SWOTمحقق درصدد است در این تحقیق به بررسی وضعیت گردشگري ورزشی شهر کرمان براساس تحلیل 

 بپردازد.

 مساله بیان-1-2

 داشته آن رـب را نجها يهارکشو از ريبسیا آن، اوانفر ییزادـمدرآ ظاـلح هـب ي،گرـشدگر هدـپدی امروزه

 ادتعد). 2015 همکاران، و 1یونگوون( دـهند صاـختصا شـبخ نـیا هـب را دياـیز اريذـگ رمایهـس هـک ستا

 ناـمز ینـهم در. سدرمی رـنف رداـمیلی 6/1 به 2020 سال در و دارد شدر صددر 3/4 الیانهـس ناـجه انگرـشدگر

 2لیدیا( دـسر می رلاد نتریلیو 2 به و دارد شدر صددر 7/6 سال هر در نجها سرتاسر در انگرـشدگر ياـه هـهزین

 هـب و هدد می صختصاا دخو به را سفرها متما از دـصدر 10 تا 5 بین شیورز يشگردگر). 2017 ،3فردریک و

 ربسیا قابتر ،بالا ییزا مددرآ تـعل هـب و ستا هدـش شناخته ديجهانگر يها بخش سریعترین از یکی انوـعن

 دنکر همافر و منطقه یسمرتو عنو هـب توجه با مختلف يهارکشو و ستا آورده دجوو به هاروـکش بین را يشدید

 وزهمرا که ريطو به ؛)1394همکاران، و آخوندي( هستند گردشگري از عنو ینا بجذ لنباد هـب ،رـبهت تاـمکانا

 دهنمو شیورز کزامر دیجاا به امدـقا دخو رکشو در هاادستعدا و دموجو يها پتانسیل به توجه با هارکشو از برخی

 ،کیـسا نظیر يها ورزش نمیزبا ،بـمناس قلیمیا یطاشر ظلحا به که سوئیس و تریشا يهاروـکش دـهمانن ،دـنا

 تابقاـمس اريبرگز با پنژا رکشو و ودـناتکو اـخصوص میرز يها ورزش در هکر رکشو ردي،وـکوهن و اکیـه

 مددرآ ساله هر طریق ینا از و لبج دوـخ هـمنطق به را شیورز دانجهانگر از يکثیر ادتعد دـنا تهـنساتو کیـسا

 ).4،2016گیبسون( کنند دخو رکشو نصیب را ريبسیا

 توسعه عدم و درآمد کاهش باعث که این بر علاوه شدن جهانی عصر در ورزشی گردشگري به توجه عدم 

 ابتقر کاهش ورزشی، غیر و ورزشی جوامع بین سازنده تعامل عدم باعث ورزشی بعد در گردد می مناطق یافتگی

دد گر می ورزشی بالقوه هاي توانایی دادن دست از و ورزشی ماندگی عقب نتیجتا و ورزشی هاي تیم پذیري

 گردشگري فرصتهاي و تهدیدات ضعفها، قوتها، تحلیل انجام با همکاران و حمیدي). 2012همکاران، و 5هیتر(
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