
 ح 

 

 فهرست مطالب

 صفحه عنوان

 ن  ............................................................................................................................................................. دهیچک

 1 ................................................................................................................... قیتحق اتیکل:  اول فصل

 2 ............................................................................................................................................................... مقدمه

 2 ................................................................................................................................................مسئله انیب-1-1

 4 ........................................................................................................................ قیتحق ضرورت و تیاهم-1-2

 5 .......................................................................................................................................... قیتحق اهداف-1-3

 5 ....................................................................................................................................... قیتحق اتیفرض-1-4

 5 ........................................................................................................................................... قیتحق قلمرو-1-5

 5 ...................................................................................................................................... یزمان قلمرو -1-5-1

 5 ..................................................................................................................................... یمکان قلمرو -1-5-2

 5 ................................................................................................................................ یموضوع قلمرو -1-5-3

 6 ................................................................................................. يدیکل واژگان یاتیعمل و ينظر فیتعار-1-6

 6 ................................................................................................................................ یمفهوم فیتعار -1-6-1

 7 ................................................................................................................................یاتیعمل فیتعار -1-6-2

 7 ...................................................................................................................................... قیتحق يرهایمتغ-1-7

 7 ......................................................................................................................................... ها تیمحدود -1-8

 8 ..................................................................................................... قیتحق نهیشیپ و اتیادب:  دوم فصل

 9 ............................................................................................................................................................... مقدمه

 9 ................................................................................................................................... يرهبر سبک :اول بخش

 9 ................................................................................................................................. رهبري فیتعار -2-1-1

 11 .............................................................................................................................. رهبري خچهیتار-2-1-2

 12 ................................................................................................................  مدیریت با رهبري تفاوت-2-1-3

 14 ................................................................................................................................... رهبري سبک-2-1-4

 15 .................................................................................. يرهبر نینو و یسنت يها هینظر و کردهایرو-2-1-5

 18 ......................................................................................... يرهبر یسنت يها هینظر و کردهایرو -2-1-5-1



 ط 

 

 18 ............................................................................................ يرهبر مشخصه صفات کردیرو-2-1-5-1-1

 19 .......................................................................................................... يرهبر يرفتار کردیرو-2-1-5-1-2

 19 .................................................. )ییاقتضا کردیرو( يرهبر ییاقتضا و یتیموقع يکردهایرو-2-1-5-1-3

 20 ........................................................................................................................ یتعامل يرهبر-2-1-5-1-4

 20 ......................................................................................... يرهبر نینو يها هینظر و کردهایرو -2-1-5-2

 20 ............................................................................................................... نیآفر تحول يرهبر-2-1-5-2-1

 22 ..................................................................................................................... يراهبرد يرهبر-2-1-5-2-2

 23 ................................................................................................................... خدمتگزار يرهبر-2-1-5-2-3

 24 .................................................................................................................... اریع تمام يرهبر-4-2-5-1-2

 25 ........................................................................................................................ يمعنو يرهبر-2-5-1-2-5

 25 .......................................................................................................................... لیاص يرهبر-2-5-1-2-6

 26 .................................................................................................. گوریگر مک Y و X يتئور-2-5-1-2-7

 28 ......................................................................................................................... شرفتیپ زشیانگ :دوم بخش

 28 .............................................................................................................. پیشرفت انگیزش تعاریف -2-2-1

 31 ............................................................................................ بالا پیشرفت انگیزه داراي افراد ویژگی-2-2-2

 32 ............................................................................................... پیشرفت انگیزه و جنسی هاي تفاوت-2-2-3

 33 ..........................................................................................................پیشرفت انگیزش هاي نظریه  -2-2-4

 35 .......................................................................................انگیزش در لند کل مک نیازهاي نظریه -2-2-4-1

 36 ................................................................................................................... اراده یشناخت هینظر -2-2-4-2

 36 ...................................................................................................................... ییگرا لذت هینظر -2-2-4-3

 37 ................................................................................................. بندورا یاجتماع یشناخت هینظر -2-2-4-4

 37 ..................................................................................................................... همگام رییتغ هینظر -2-2-4-5

 37 ........................................................................................... مازلو يازهاین مراتب سلسله هینظر -2-2-4-6

 38 ................................................................................................ پیشرفت انگیزش اسنادي نظریه -2-2-4-7

 39 .................................................................................. پیشرفت انگیزش درباره اتکینسون نظریه -2-2-4-8

 41 .................................................................................... پیشرفت انگیزش درمورد دیگر نظریات -2-2-4-9

 42 ......................................................... قیتحق موضوع رامونیپ شده انجام قاتیتحق یبررس :سوم بخش -2-3

 42 ............................................................................................................. شده انجام یداخل قاتیتحق-2-3-1



 ي 

 

 44 ........................................................................................................... شده انجام یخارج قاتیتحق-2-3-2

 46 ......................................................................................................................................... یمفهوم مدل-2-4

 47 ................................................................................................................. قیتحق روش:  سوم فصل

 48 ............................................................................................................................................................ مقدمه

 48 ........................................................................................................................................قیتحق روش -3-1

 48 .............................................................................................................................. تحقیق انجام فرآیند -3-2

 49 ................................................................................................................... مطالعه مورد يآمار جامعه -3-3

 49 .......................................................................................................... نمونه وحجم يریگ نمونه روش -3-4

 49 ........................................................................................................................ دادهها يگردآور روش -3-5

 50 ................................................................................................................... اطلاعات يآور جمع ابزار -3-6

 50 ............................................................................................................................. پرسشنامه روایی -3-6-1

 51 ............................................................................................................................. پرسشنامه پایایی -3-6-2

 51 .......................................................................................................................... لیتحل و هیتجز روش -3-7

 52 ...................................................................... )بودن نرمال تست( رنوفیاسم کولموگروف آزمون -3-7-1

 52 ............................................................................................................. رسونیپ یهمبستگ بیضر -3-7-2

 54 ............................................................................................... ها داده لیتحل و هیتجز:  چهارم فصل

 55 ............................................................................................................................................................ مقدمه

 55 .................................................................................................................... رهیمتغ کی یفیتوص جینتا -4-1

 55 .................................................................................................... انیپاسخگو لاتیتحص تیوضع -4-1-1

 56 ............................................................................انیپاسخگو برتر گیل در حضور سابقه تیوضع -4-1-2

 57 ............................................................................................................................. انیپاسخگو سن -4-1-3

 58 ............................................................................................................. انیپاسخگو یقهرمان سابقه -4-1-4

 58 ........................................................................................................ یپژوهش يرهایمتغ یکم فیتوص -4-2

 59 .......................................................................................... یاستنباط لیتحل جینتا و رهایمتغ نیب روابط -4-3

 59 .............................................................................................................. دادهها بودن نرمال یبررس -4-3-1

 60 ............................................................................................................... قیتحق يها هیفرض یبررس -4-3-2

 60 .... .ندارد وجود يدار یمعن رابطه شرفتیپ زشیانگ و ياستبداد يرهبر سبک نیب: اول هیفرض-4-3-2-1



 ك 

 

 61 ... .ندارد وجود يمعنادار رابطه شرفتیپ زشیانگ و رخواهانهیخ يرهبر سبک نیب: دوم هیفرض-4-3-2-2

 62 ........ .ندارد وجود يمعنادار رابطه شرفتیپ زشیانگ و یمشورت يرهبر سبک نیب: سوم هیفرض-4-3-2-3

 63 .... .ندارد وجود يمعنادار رابطه شرفتیپ زشیانگ و یمشارکت يرهبر سبک نیب: چهارم هیفرض-4-3-2-4

 64 ................ .ندارد وجود يدار یمعن رابطه شرفتیپ زشیانگ و يرهبر سبک نیب: پنجم هیفرض -4-3-2-5

 66 .............................................................................................. شنهاداتیپ و يریگ جهینت:  پنجم فصل

 67 ............................................................................................................................................................ مقدمه

 67 ........................................................................................................................................ قیتحق جینتا  -5-1

 67 ................................................................................................................................ قیتحق خلاصه -5-1-1

 68 ........................................................................................ قیتحق يها هیفرض يریگ جهینت و بحث -5-1-2

 69 .................................................................................................................................... یبررس و بحث -5-2

 71 ............................................................................................................................. يکاربرد شنهاداتیپ -5-3

 72 ..................................................................................................... يبعد يها پژوهش يبرا شنهاداتیپ -5-4

 73 ................................................................................................................................................. منابع

 82 ...................................................................................................................................................... ها وستیپ

 

  



 ل 

 

 فهرست جداول

 صفحه جدول

 

 12 ................................. )269: 2009 لوتانز،( 21 قرن در رهبران و مدیران هاي ویژگی از  برخی: 1-2 جدول

 14 .................................. )126: 1385 کوي،  ره(  کلاسیک  تحقیقات در رهبري هاي  سبک طیف: 2-2 جدول

 16 ............................................................... آن يها مؤلفه و يرهبر یسنت يها هینظر و کردهایرو: 3-2 جدول

 22 ............................................ گرا تعامل يرهبر و نیآفر تحول يرهبر يها تفاوت و ها شباهت: 4-2 جدول

 51 ................................................................... )کرونباخ يآلفا( پرسشنامه ییایپا بیضر جدول -1-3 جدول

 55 ...................................................................... لاتیتحص برحسب انیپاسخگو یفراوان عیتوز -1-4 جدول

 56 ............................................. برتر گیل در حضور سابقه برحسب انیپاسخگو یفراوان عیتوز -2-4 جدول

 57 ................................................................................. سن برحسب انیپاسخگو یفراوان عیتوز -3-4 جدول

 58 ................................................................ یقهرمان سابقه برحسب انیپاسخگو یفراوان عیتوز -4-4 جدول

 59 ........................................................ مدل يرهایمتغ خصوص در یفیتوص يها شاخص ریمقاد 5-4 جدول

 59 .................................... قیتحق يرهایمتغ يبرا يا نمونه کی رنوفیاسم کولموگروف آزمون -6-4 جدول

 60 ........................................ شرفتیپ زشیانگ و ياستبداد يرهبر سبک نیب یهمبستگ بیضر -7-4 جدول

 61 .................................... شرفتیپ زشیانگ و رخواهانهیخ يرهبر سبک نیب یهمبستگ بیضر -8-4 جدول

 62 ......................................... شرفتیپ زشیانگ و یمشورت يرهبر سبک نیب یهمبستگ بیضر -9-4 جدول

 63 ...................................... شرفتیپ زشیانگ و یمشارکت يرهبر سبک نیب یهمبستگ بیضر -10-4 جدول

 64 ....................................................... شرفتیپ زشیانگ و يرهبر سبک نیب یهمبستگ بیضر: 11-4 جدول

 65 .......................................................................................................... ونیرگرس مدل خلاصه -12-4 جدول

 65 ..................................................................................................................... انسیوار لیتحل -13-4 جدول

 65 ......................................................................................................... ونیرگرس مدل بیضرا -14-4 جدول

  



 م 

 

 

 فهرست اشکال

 صفحه شکل

 49 .................................................................................................................... تحقیق انجام فرآیند-1-3 شکل

 55 ........................................................................ لاتیتحص برحسب ها یآزمودن یفراوان عیتوز -1-4 شکل

 56 ............................................... برتر گیل در حضور سابقه برحسب ها یآزمودن یفراوان عیتوز -2-4 شکل

 57 ................................................................................... سن برحسب ها یآزمودن یفراوان عیتوز -3-4 شکل

 58 .................................................................. یقهرمان سابقه برحسب ها یآزمودن یفراوان عیتوز -4-4 شکل

 60 ............................................................. شرفتیپ زشیانگ و ياستبداد يرهبر سبک یپراکندگ -5-4 شکل

 61 ......................................................... شرفتیپ زشیانگ و رخواهانهیخ يرهبر سبک یپراکندگ -6-4 شکل

 62 ............................................................... شرفتیپ زشیانگ و یمشورت يرهبر سبک یپراکندگ -7-4 شکل

 63 .............................................................. شرفتیپ زشیانگ و یمشارکت يرهبر سبک یپراکندگ -8-4 شکل

 64 ............................................................................. شرفتیپ زشیانگ و يرهبر سبک یپراکندگ -9-4 شکل

 

 

 

 

 

  



 ن 

 

 چکیده

 والیبال برتر لیگ بازیکنان پیشرفت انگیزش و مربیان رهبري سبک بین رابطه بررسی حاضر پژوهش اصلی هدف

بود.  همبستگی-توصیفی تحقیق یک روش نظر از و کاربردي تحقیق یک هدف نظر از تحقیق این. بود بانوان نشسته

 گرفته نظر در آماري نمونه عنوان به ها آن تمامی که بود بانوان نشسته برتر لیگ بازیکنان نفر 80 شامل آماري جامعه

نیوتن و همکاران  ورزش در شده ادراك انگیزشی فضاي استاندارد پرسشنامه از ها داده آوري جمع جهت. شد

که روایی  شد استفاده )1996توسط هرسی و بلانچارد ( لیکرت رهبري سبک سنجش استاندارد پرسشنامه و) 2000(

 انگیزشی و پرسشنامه فضاي 92/0 رهبري سبک سنجش استاندارد پرسشنامهو پایایی  7/0هر دو پرسشنامه بالاي 

 و توصیفی آمار شامل آماري روش دو از ها داده تحلیل و تجزیه براي تحقیق این در بدست آمد. 79/0شده  ادراك

 جمعیت متغیرهاي براي فراوانی درصد شکل و فراوانی درصد فراوانی، جداول شامل توصیفی آمار که استنباطی آمار

 کولموگروف آزمون شامل استنباطی آمار و تحقیق اصلی متغیرهاي براي پراکندگی و مرکزي هاي شاخص و شناختی

 پیرسون همبستگی ضریب آزمون قبیل از پارامتري هاي آزمون و) ها داده بودن نرمال فرض بررسی براي( اسمیرنوف

 رهبري سبک بین که داد نشان تحقیق نتایج. شد انجام SPSS افزار نرم از استفاده با چندمتغیره رگرسیون و

، خیرخواهانه رهبري سبک بین اما دارد وجود معناداري و معکوس رابطه بازیکنان پیشرفت انگیزش و استبدادي

 بطور و دارد وجود معناداري و مستقیم رابطه پیشرفت انگیزش و مشارکتی رهبري سبک و مشورتی رهبري سبک

 انگیزش بر رهبري هاي سبک همه که شد داده نشان رگرسیون مدل برازش از استفاده با اصلی فرضیه در کلی

 تاثیر مابقی و منفی تاثیر استبدادي رهبري سبک مختلف، هاي سبک بین از اما. دارند معنادار تاثیر بازیکنان پیشرفت

 .دارند مثبت

 :کلیدي واژگان

 بانوان نشسته والیبال برتر لیگ پیشرفت، انگیزش مربیان، رهبري، سبک
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 کلیات تحقیق 
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 مقدمه

هـرسی و هـستند (سري فعالیت  یک واقع همه رفتارها، در است؛واحـد رفـتار انـسان فعالیت 

کننده  به عـنوان هـدایت مربیان زند. است که از انسان سرمی  کارهایی  نیز  ها فعالیت ).1392بلانچارد، 

براي خود به وجود   را  و رهـبري  ورزند که سبکی از هدایت هاي تیم به رفتارهایی مبادرت می فـعالیت

کنند و  را چرایی رفتار تعریف می  ها انگیزه  دیگر  طرف از شود. که اصطلاحا سبک رهبري نامیده می آورند می

سوي دیگر مربیان یک تیم به دنبال مؤفّقیت در کار وحـوزة  از کنند. جـهت کلی رفـتار را مـشخص می

اي که بازیکنان را به تلاش  زهانگی از کند. می  تلاش ، فـعالیتی خود هستند و براي دستیابی به این مؤفّقیت

ها به طور عام و  شناسایی انگیزه یقینا کنند. یاد می  پیشرفت  انگیزش  کند بـه عـنوان براي مؤفّقیت وادار مـی

تواند به شناخت  رفتار مربی و به دنبال آن سبک رهبري می  در  انگیزش پیشرفت بـه طـور خـاص و تأثیر آن

 تیم هاي ورزشی کمک شایانی کند.  اصهخو   ازمانس  بهتر مربی گري و رهبري در

 بیان مسئله-1-1

هاي معلولین و نابینایان و با هدف  توسط انجمن ورزش  1365ورزش بانوان معلول ایران در سال 

هاي جسمانی، ایجاد نشاط و شادابی، افزایش تعاملات  ها، افزایش توانایی  پیشگیري از شدت معلولیت 

در نهایت شناخت استعدادهاي ورزش آنان براي حضور در میادین ملی و بین المللی  اجتماعی بانوان و

ضروري  تأسیس شد. که وجود مربیان مناسب براي بالندگی این ورزش و ایجاد انگیزش کافی در بازیکنان

هند به نظر می رسد چرا که اگر این گونه نباشد بازیکنان انگیزش کافی براي انجام فعالیت هاي خود نخوا

مربیان محور اصلی و رکن مهم تیم هاي ورزشی هستند. در بین سه عامل ورزشکار، مربی و  داشت.

تماشاگر، مربی در رهبري تیم به عنوان یک سازمان دهنده ي قوي و زیر بناي هر پیشرفت مطرح است. 

هاست و در آن بدون تردید تجربیات گذشته نشان داده است که مربیگري رشته اي متفاوت از سایر حوزه 

طیف وسیعی از مهارت ها مورد نیاز است. مربیگري حرفه اي است که به ورزشکاران کمک می کند تا ابعاد 

جسمی و روحی و روانی و توانایی هاي فردي و اجتماعی شان را در حد بالاي استعدادهاي خود توسعه 

تواند ورزشکاران ماهري پرورش تا ب دهند. یک مربی کارا باید مهارت و دانش فوق العاده اي داشته باشد

امروزه اهمیت جایگاه و نقش مربیان در موفقیت یا عدم موفقیت تیم هاي ورزشی بر کسی پوشیده . دهد

نیست. این جایگاه و اهمیت در زمانی که صحبت از بازي هاي ملی و وجهه و اعتبار بین المللی است، 

 .)1394(مارتنز، مضاعف است 

که ضمن آن مدیر سازمان می کوشد تا با ایجاد انگیزه و ارتباطی موثر انجام  رهبري فرایندي است

سایر وظایف خود را در تحقق اهداف سازمانی تسهیل و کارکنان را از روي میل و علاقه به انجام وظایفشان 

ترغیب کند. رهبري مستلزم نفوذ کردن و اثر گذاري بر افراد است و مدیر در نقش رهبر کسی است که 
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بتواند بر افراد تحت سرپرستی خود نافذ و موثر باشد و به عبارت دیگر مرئوسان، نفوذ و قدرت او را 

). سبک رهبري یا مدیریت نیز عبارت است از زیربناي ساختار نیاز فرد که رفتار 142: 1393بپذیرند (الوانی، 

 .)1390او را در وضعیتهاي مختلف برمی انگیزد (فقهی، 

اختار نیاز اساسی رهبر بر می گردد که در وضعیتهاي بین شخصی مختلف رفتار را سبک رهبري به س 

مدیر در نقش رهبري سازمان می تواند سبکهاي متفاوتی را در  ).1393 ، (هوي و میسکل بر می انگیزد

هدایت نیروي انسانی انتخاب کند. الگوهاي رفتاري مناسب مدیر در هر سازمان باعث بوجود آمدن روحیه و 

 ).1384انگیزش قوي در افراد میشود و میزان رضایت آنها را افزایش می دهد (مصدق راد، 

 عنوان به که آنچه .می کند ترغیب خاص فعالیت به را فرد که است درونی نیروي و حالت انگیزش

عبارت است براي فرد یا گروه دیگر مهم نباشد. به  ممکن شود می تلقی مهم خاص گروه یا فرد براي انگیزه

عواملی هستند که در نیروهاي  زمینه اي که فرد در آن فعالیت می کند از جمله مهمترین دیگر خود فرد و

وظایف مدیریتی  بتوانند کارکنان خود را به کار تشویق کنند قادر خواهند بود انگیزشی موثرند. اگر مدیران

 .)1،2005خود را براحتی به انجام برسانند (گاندالف

 واقع مفید و اثربخش توانند می اجتماعی و فردي زندگی از مختلفی هاي جنبه در درونی هاي انگیزه

 توجه باشند. می انگیزشی فعال ساز موتورهاي بر مبتنی انسان فعالیتهاي و اعمال تمامی که از آنجایی شوند.

 کارآیی و مفید نتایجی به فعالیتی و تلاش کمتر است. برخوردار خاصی اهمیت از آنها هاي کاربرد شیوه به

 عملی مطلوب صورتی به را فعالیتی لازم رضایت بدون که داشت سراغ توان می را کمتر فردي و انجامد می

 و کارایی که هستند هایی شیوه دنبال به دائما فعالیتها انواع و اجتماعی هاي اساس برنامه این بر سازد.

 شناختی، روان نیازهاي از خودانگیخته طور به درونی انگیزش .سازند مفیدتر می و بهتر را عملکرد

 شوند، می انگیزه با درونی صورت به افراد وقتی .شود می رشد، حاصل براي فطري تلاشهاي و کنجکاوي،

 "برند می آن از که لذتی خاطر به" و کند، می خاصی ایجاد فعالیت که چالشی احساس علاقه، خاطر به

 عمل، در دهد. می روي ،)بیرونی( اي دلیل وسیله به نه خودانگیخته، صورت به رفتار این .کنند می رفتار

 و مهارتها دادن پرورش لازم براي تلاش دادن خرج به و تمایلات کردن دنبال براي درونی، انگیزش

 و شایستگی و احساس شوند می مشغول کارهایی به افراد وقتی .کند می تامین را فطري انگیزش تواناییها،

 می لذت آن انجام دان از من" یا "است تفریح کار این"است جالب کار این" گفتن با کنند، می خودمختاري

 و رایان دسی( کنند می ابراز را خود درونی انگیزش "برم
2،2000 :229.( 

شغلی عبارتست از: برانگیختن کارکنان به کار و سوق رجحان دیدگاه مدیریت  از انگیزش شغلی:

 ).75: 1379بخش شغلی (میرسپاسی، در جهت عملکرد رضایتها دادن آن
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