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 چکیده

 کارکنان انگیزشی جو با رهبري هاي سبک و سازمانی ساختار بین ي رابطه بررسی حاضر پژوهش اصلی هدف

 تحقیق یک روش نظر از و کاربردي تحقیق یک هدف نظر از تحقیق این. بود کرمان استان ورزشی هاي هیئت

. است نفر 152 ها آن تعداد که بود ورزشی هاي هیئت کارمندان شامل آماري جامعه. باشد می همبستگی-توصیفی

 تصادفی بصورت بررسی مورد هاي نمونه که است شده برآورد نفر 108 کوکران فرمول براساس آماري نمونه حجم

) 2(ورزش در شده ادراك انگیزشی فضاي ارداستاند پرسشنامه از ها داده آوري جمع جهت. اند شده انتخاب ساده و

 و) 1996( بلانچارد و هرسی توسط لیکرت رهبري سبک سنجش استاندارد پرسشنامه و) 2000( همکاران و نیوتن

 شامل آماري روش دو از ها داده تحلیل و تجزیه براي تحقیق این در. شد استفاده رابینز سازمانی ساختار پرسشنامه

 براي فراوانی درصد شکل و فراوانی درصد فراوانی، جداول شامل توصیفی آمار که استنباطی آمار و توصیفی آمار

 شامل استنباطی آمار و تحقیق اصلی متغیرهاي براي پراکندگی و مرکزي هاي شاخص و شناختی جمعیت متغیرهاي

 آزمون قبیل از ريپارامت هاي آزمون و) ها داده بودن نرمال فرض بررسی براي( اسمیرنوف کولموگروف آزمون

 به توجه با. شد انجام 24ویراست  SPSS افزار نرم از استفاده با ها تحلیل. گردید استفاده پیرسون همبستگی ضریب

 و رسمیت پیچیدگی،( آن ابعاد و سازمانی ساختار معنادار تاثیر و رابطه هشتم فرضیه و سوم تا اول فرضیه نتایج

 معنادار تاثیر و رابطه هفتم، تا چهارم فرعی نتایج به توجه با. گرفت قرار تایید مورد کارکنان انگیزشی جو با) تمرکز

 و روانشناختی و رفتاري الگوهاي شناخت لذا. گرفت قرار تایید مورد کارکنان انگیزشی جو با رهبري هاي سبک

 امور بهینه و درست کردن اداره در مهمی نقش کارکنان انگیزش و اثربخشی بازدهی، با آن رابطه بررسی همچنین

 جو ایجاد جهت سازمان با متناسب سازمانی ساختار و رهبري سبک بهترین دارد ضرورت لذا. دارد سازمانی

 .آید وجود به سازمان در بهتر انگیزشی

 واژگان کلیدي:

 کرمان استان ورزشی هاي انگیزشی، هیئت رهبري، جو هاي سازمانی، سبک ساختار
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 مقدمه

منابع انسانی هر سازمان، عاملی اصلی حیات آن سازمان و از این رو شناخت انسان براي مدیریت اثر 

بخش آن ضروري است. رهبران بزرگ نه سیستم ها، نه فرآیندها، نه فنآوري و نه وظایف را رهبري می 

نسانی مزیت رقابتی بالقوه اي هستند که کنند، بلکه آنها، انسان ها را رهبري می کنند، زیرا سرمایه هاي ا

سازمان ها باید با اقدامات مناسب و درست، آنها را به نیرویی مریی و بالفعل تبدیل کرده و با افزایش 

ظرفیت ها و توانمندي ها، در جهت اهداف سازمان، رشد و توسعه دهند. مدیران  باید از طرح ها و برنامه 

نان استفاده نمایند تا از نامریی شدن آنها جلوگیري کنند که نتیجه تشکیل هایی جهت به کارگیري موثر کارک

سازمانی از کارکنان بهره ور است که حس می کنند مریی اند ، به آنها توجه شده، ارزش داده شده و مورد 

ینه قدردانی قرار می گیرند که این باعث ارتقاي بهره وري ،اثربخشی،کارآیی و کیفیت خدمات و استفاده به

 از منابع می گردد.

بحث و بررسی در خصوص ارضاي نیازهاي کارکنان هیئت هاي ورزشی  وعوامل دلگرم کننده  و  

اثربخشی بیشتر کارکنان و ایجاد محیط صمیمی و پرجاذبه براي آنان در محیط سازمانی توجه هر فرد دلسوز 

این سوال براي نویسنده مطرح بوده و هست به آینده این سازمان را به خود معطوف می دارد  و لذا همواره 

که چرا و چگونه پاره اي موارد از طریق ایجاد انگیزش وارضاي نیازهاي منطقی و معقول کارکنان در 

دلبستگی به کار و بالا بردن روحیه آنها تاثیر مثبت حاصل شده و یا بالعکس در اثر کم توجهی و ضعف 

اد اثر سوء گذاشته است؟ چرا برخی افراد در سازمان با وجود مدیریت تا چه حد در روحیه وانگیزه افر

امکانات و مزایاي یکسان، فعال وداراي انگیزه و برخی دیگر با تمامی مشکلات ماندگار می شوند؟ سبک 

رهبري آزادمنشانه، خودکامه و یا تلفیقی مدیران چه تاثیري در بهبود عملکرد کارکنان و جو سازمانی خلاق 

؟ چگونه می توان انگیزش کارکنان را افزایش داد؟ شناخت اینکه کارکنان نیازهاي متفاوتی را دنبال و باز دارد

می کنند، می تواند به مدیران  این مطلب را تفهیم کند که چرا رفتار کارکنان در هیئت هاي مختلف مورد 

 د؟ بررسی، متفاوت است؟ آیا جو سازمانی خلاق و باز موجب افزایش انگیزش می شو

موفقیت و اثر بخشی سازمانی تا حد قابل ملاحظه اي در گرو شناخت سازمان، عوامل و استفاده بهینه 

از نیروهاي بالقوه سازمانی است. همچنین شناخت الگوهاي رفتاري در سازمان و ارتباط آن با ابعاد مختلف 

ق حاضر با آگاهی از این امر، به همچون جو سازمانی، نقش مهمی در اداره بهینه امور ایفا می کند.  تحقی

بررسی رابطه بین ریاست سازمانی با سبک رهبري و جو انگیزشی کارکنان هیئت ورزشی استان کرمان 

 پرداخته است.

در این فصل کلیات تحقیق شامل مساله تحقیق، بیان اهمیت و ضرورت مساله، سوالات تحقیق، 

 اهداف تحقیق و... بیان گردیده است.
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سطوح مختلف نیازهاي افراد در سازمان ها، تنوع و نحوه ارضاي این نیازها در مدیریت کنونی 

اهمیت و جایگاه ویژه اي یافته است. مدتهاي مدیدي است که در خصوص دلایل اصلی کار و فعالیت 

هاي رفتاري افراد انسان، علل تفاوت هاي رفتاري افراد در مقایسه با دیگران و عوامل تعیین کننده ویژگی 

مدنظر قرار گرفته است. در جهت پاسخ به این نوع پرسش ها، موضوع مهمی به نام انگیزش از سوي 

صاحبنظران علم سازمان و مدیریت مطرح شده است. نتایج بسیاري از تحقیقات (استورم و دیویدکیت، 

چند دهه گذشته در  ) در..و. 156: 1994مایکل لوبوف،  جی ؛26: 1395؛ هرسی و بلانچارد، 53: 1989

کشورهاي توسعه نیافته و جهان سوم نشانگر پایین بودن انگیزش به کار و موفقیت، بی میلی و بی اشتهایی 

به فعالیت اقتصادي، تولید و احساس نا امیدي، احساس ناتوانی فتور و بدبینی به آینده و نظایر آن در بین 

 است. نیروي کار بالقوه؛ به ویژه جوانان و زنان

بحث انگیزش انسانی در سازمانهاي کاري بسیار مورد اهمیت است. از هر پنج نفر، چهار نفر در طول 

زندگی شان در سازمانها کار کرده اند، بسیاري از افراد نیمی از ساعت بیداریشان را در سازمانهاي کاري می 

چگونه انگیزش بر بسیاري از  گذرانند. بسیار مشکل بتوان اهمیت درك این مسئله را تکذیب نمود که

رفتارهایی که در جامعه بروز میکند تاثیر میگذارد. سازمانها قسمت عمده اي از آنچه که در طول هشت 

ساعت کاري در سازمان رخ میدهد را کنترل میکنند. در طول ساعات کاري، سازمانها روش هاي مختلفی را 

تا کارکنان را به رفتار به شیوه هاي خاص سوق دهند. با  که براي انگیزش کارکنان طراحی شده بکار میگیرند

مطالعه نتایج تلاشهاي سازمانی براي انگیختن آنان به رفتار به شیوه هاي خاص میتوانیم بیاموزیم که چگونه 

 . )1389(ولی پور،  افراد در مقابل فعالیتهاي انگیزشی مختلف واکنش نشان میدهند 

زمانی است. جو سازمانی، عبارت است از مجموعه اي از حالات، یکی از عوامل اثرگذار، جو سا

خصوصیات یا ویژگیهاي حاکم بر یک سازمان که آن را گرم، سرد، قابل اعتماد، غیر قابل اعتماد، ترس آور و 

یا اطمینان بخش، تسهیل کننده یا بازدارنده می سازد و سبب تمایز دو سازمان مشابه از هم می شود. جو به 

ادراك رسمی، و غیر رسمی از سیاست ها، اعمال، و رویه هاي سازمانی تعریف می شوند که با  صورت

). عوامل مختلفی بر روي جو 2010سبک رهبري مدیر در ارتباط است (شفیع پور مطلق و همکاران، 

 انگیزشی اثرگذارند که از آن جمله سبک رهبري و ساختار سازمانی است.

 1ي می تواند در ایجاد یا افزایش جو انگیزشی تاثیر گذار باشد. باساز طرف دیگر سبک هاي رهبر

)، سبکهاي رهبري را به سه دسته سبک تحولی، سبک تبادلی و سبک عدم مداخله گر، تقسیم بندي 2001(

می کند. رهبري به عنوان یکی از وظایف مهم مدیران علم و هنر نفوذ در افراد به منظور دستیابی به اهداف 
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